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Важнейшей тенденцией современности стало развитие цифровых технологий, применение которых 
революционизировало практически все области жизнедеятельности человека — прежде всего 
экономику и социальную сферу. Феномен цифровизации (англ. — digitization) вызвал громадный 
научный и практический интерес как у представителей науки, так в бизнес-сообществе, «лицом к 
лицу» столкнувшимися с ранее неведомыми проблемами и вызовами. Последовавший вслед за 
этим «вал» научно-практических исследований, ставивших целью объяснить этот феномен, понять 
его роль в процессах глобальной социально-экономической трансформации, породил множество 
различных трактовок, включая споры на самом высоком уровне. Эти обстоятельства во многом 
определили мотив организации международной конференции, инициированной кафедрой миро­
вой экономики экономического факультета МГУ им. М. В. Ломоносова, которая состоялась в ноя­
бре 2018 г. Вопросы, на ней обсуждавшиеся, сохранили свою актуальность, поэтому продолжить 
обсуждение этих и вновь возникающих вопросов на заданную тематику предполагается в ноябре 
2019 г. Аналитический обзор материалов прошедшей в ноябре 2018 г. конференции представлен 
ниже. Цель обзора — проанализировать содержание процесса формирования цифровой эконо­
мики стран региона и охарактеризовать перспективы его развития в новых условиях с тем, чтобы 
«подготовить почву» для новых дискуссий по поводу различных аспектов развития процесса циф­
ровизации, предполагаемых провести в рамках Международной конференции «Цифровые вызовы 
для мировой экономики» в ноябре 2019 г. Основой достижения поставленной цели стал многоуров­
невый анализ процессов цифровизации экономики стран региона, охвативший реальный и валют­
но-финансовый сектор, рынки труда и образовательных услуг, социальную сферу — те ключевые 
сектора экономики, которые традиционно определяют долгосрочную перспективу ее развития.
Ключевые слова: глобальная экономика, технологическое развитие, технологические измене­
ния, инновационная политика, цифровизация, цифровая трансформация, цифровая экономика, 
валютный рынок, криптовалюта, региональная экономика, отраслевые рынки, государственно­
частные партнерства.
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There can't be any doubt that among the most important world development trends of today digitization 
phenomena is uncontestable leader. The utmost interest to the "digital agenda" in the XXI century has 
been surged by massive invasion of digital technologies into all spheres of human activity, making the 
latter a core subject of the "digital transformation". These circumstances inspired the faculty of the Chair 
of World Economy of the College of Economics at Moscow State University with the idea to launch an 
international conference dedicated to the above mentioned "digital agenda" in order not only to overview 
its core issues, but to bring our own analytical "mite" into the international researchers community 
endeavors. The Conference has been organized in November 2018 being focused on digitization of Eurasia. 
The main purpose of the conference was to put under "multilayer analysis spectroscope" the core trends of 
the digitization process in Eurasia and to define the role of digital economy in the regional development 
perspectives.
Key words: global economy, technological development, technological change, innovation policy, 
digitalization, digital transformation, digital economy, cryptocurrencies, regional economy, industrial and
labor markets, public-private partnerships.

ВВЕДЕНИЕ
Феномен цифровизации стал в по­

следнее время неотъемлемой частью 
практически всех глобальных процес­
сов, начиная от «Интернета вещей» 
и заканчивая посадкой космических 
кораблей многоразового использо­
вания на океанские платформы.

Сам термин «цифровая эконо­
мика» (digital economy) появился 
в 1995 г. одновременно в работах 
двух исследователей: Дона Тэпскот- 
та (Don Tapscott), канадского уче­
ного, основателя Международного 
научно-исследовательского центра 
New Paradigm (теперь — New Genera 
Insight), и Николаса Негропонте 
(Nicholas Negroponte), известного 
американского ученого в области ин­
форматики из Массачусетского техно­
логического института (MIT).

В самом общем определении по­
нятия цифровая экономика — это 
экономика, базирующаяся на циф­
ровых информационно-коммуни­
кационных технологиях (ИКТ). От­
личительной чертой цифровой 
трансформации мировой экономики 
начала XXI века стало ее новое ка­

чество, нашедшее свое отражение 
в характеристике целей и задач чет­
вертой промышленной революции 
(Industrial 4.0). В отличие от третьей 
промышленной революции (Industrial 
3.0), качество цифровых технологий, 
свойственное Industrial4.0, выходит 
за рамки внедрения ИКТ, вторгаясь в 
такие сферы жизнедеятельности че­
ловека, как интеллект, биомолекуляр- 
ные процессы, генная инженерия, не 
говоря уже о формировании новых 
подходов к управлению глобальной 
экономической и социальной средой. 
Сегодня в мировой экономической 
литературе сформировались два ос­
новных подхода к феномену цифро­
вой экономики. Так, «классический 
подход» (classical approach) трактует 
цифровую экономику как рыночную 
систему, основанную на цифровых 
технологиях. В рамках этого подхода 
к сфере цифровой экономики отно­
сят лишь различные формы бизнеса, 
реализуемые с помощью цифровых 
технологий, и инфраструктуру ин­
формационного общества: сети, софт, 
компьютеры и т. п. В рамках «рас­
ширительного подхода» (extended 
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approach) понятие цифровой эконо­
мики включает весь спектр процес­
сов, в которых задействованы цифро­
вые технологии.

Согласно «Индексу цифровой эво­
люции — 2017» (2017 Digital Evolution 
Index), рассчитываемому Университе­
том Тафта (США) совместно с компани­
ей Mastercard, «цифровыми» страна­
ми-лидерами сегодня являются Нор­
вегия, Швеция и Швейцария. В де­
сятку мировых цифровых лидеров 
(топ-10) в 2017 г. вошли также США, 
Великобритания, Дания, Финляндия, 
Сингапур, Южная Корея и Гонконг. 
Россия заняла в нем 39-е место среди 
таких стран, как Китай, Индия, Малай­
зия, Филиппины, с положительной 
экспертной оценкой своих перспек­
тив в развитии цифровой экономики 
(2017 Digital Evolution Index, Digital 
Planet 2017, 2018, p. 21).

Для Европы критерием цифрово­
го прогресса сегодня выступает раз­
работанный Европейской комиссией 
композитный индикатор (The Digital 
Economy and Society Index, DESI), от­
ражающий динамику «цифровой 
конкурентоспособности» (digital 
competitiveness) стран — членов ЕС. 
Лидирующие позиции здесь зани­
мают Дания, Швеция, Финляндия и 
Нидерланды. За ними следуют Люк­
сембург, Ирландия, Великобритания, 
Бельгия и Эстония. К наименее успеш­
ным странам по этому показателю 
сегодня относятся Румыния, Греция 
и Италия. В целом для Евросоюза на 
этом «треке» характерен заметный 
прогресс. Так, в 2017 г. все государ­
ства — члены ЕС улучшили свои пока­
затели. Наибольшего успеха достигли 
Ирландия и Испания (около 5 пунктов 
«прогресса» против 3,2 пункта в сред­
нем по ЕС). Наименьший рост наблю­

дался в Дании и Португалии (ниже 
2 пунктов). Среди «цифровых» лиде­
ров нельзя не отметить Республику 
Корея (РК), обогнавшую большинство 
стран по всем цифровым показателям 
(The 2018 Digital Economy and Society 
Index, 2018, p. 13-14).

Проблематика цифровизации ми­
ровой экономики и ее отдельных 
регионов, в том числе Евразийского 
континента, стала предметом между­
народной конференции, организо­
ванной кафедрой мировой экономики 
экономического факультета МГУ им. 
М. В. Ломоносова в ноябре 2018 г.

Главной задачей конференции 
стал анализ процесса цифровиза­
ции экономики стран Евразии, а 
также обобщение результатов ис­
следований этого феномена в от­
дельных странах региона, особенно 
в части его влияния на динамику их 
экономического развития и между­
народную конкурентоспособность 
национальной экономики. В состав 
президиума конференции вошли 
ведущие ученые — представители 
стран ее участниц: Колесов В. П., д-р 
экон, наук, профессор, президент 
экономического факультета МГУ 
(Российская Федерация); Акаев А. А., 
д-р техн, наук, профессор, иностран­
ный член РАН, руководитель научно­
учебной лаборатории мониторинга 
рисков социально-политической де­
стабилизации Национального иссле­
довательского университета «Выс­
шая школа экономики» (НИУ ВШЭ), 
(Киргизия); Афонцев С. А., д-р экон, 
наук, профессор, член-корр. РАН, за­
ведующий кафедрой мировой эко­
номики экономического факультета 
МГУ (Российская Федерация); Баль­
церович-Шкутник M. (Balcerowicz- 
Szkutnik Maria), профессор, зав. ка­
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федрой рынка труда Университета 
Катовице (Республика Польша); Бе­
лова Л. Г., д-р экон, наук, доцент, за­
меститель заведующего кафедрой 
мировой экономики экономического 
факультета МГУ (Российская Федера­
ция); Голубкова Л. Г., кан/f. экон, наук, 
генеральный директор и управляю­
щий партнер инвестиционного фон­
да «Астарта Капитал» (Российская 
Федерация); Дарбинян A. R, д-р экон, 
наук, профессор, ректор Российско- 
Армянского (Славянского) универ­
ситета (Республика Армения); Нуре­
ев Р. М., д-р экон, наук, профессор, 
научный руководитель департамента 
экономической теории Финансового 
университета при Правительстве РФ 
(Российская Федерация); Сажевска- 
Пиотровска A. (Sqczewska-Piotrowska 
Anna), профессор кафедры рынка 
труда Университета Катовице (Респу­
блика Польша). С докладами на кон­
ференции выступили ученые и пред­
ставители бизнеса из Армении, Бело­
руссии, Казахстана, Киргизии, Латвии, 
Польши, России, США, Украины. Мате­
риалы конференции опубликованы в 
сборнике докладов (Международная 
научная конференция «"Цифрови­
зация Евразии": новые перспективы 
экономического сотрудничества и 
развития», 2019).

Работа Международной научной 
конференции «"Цифровизация Евра­
зии": новые перспективы экономиче­
ского сотрудничества и развития» была 
организована в формате трех сессий.

СЕССИЯ I. МОДЕЛИ И ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ: 
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ОПЫТ

Внимание докладчиков первой 
сессии было сосредоточено на мо­

делях цифровой трансформации как 
мировой, так и региональной эконо­
мики, а также возможностях исполь­
зования в этих процессах передового 
международного технологического 
и организационного опыта. В фо­
кусе анализа докладов участников 
конференции оказались процессы 
цифровизации экономической и со­
циальной сферы как ключевого на 
сегодняшний день фактора развития 
мировой экономики, сходства и раз­
личия в процессах цифровизации на­
циональных экономических систем. 
Особое внимание в рамках сессии 
было уделено анализу структурных 
изменений в национальной экономи­
ке в результате масштабного внедре­
ния цифровых технологий, послед­
ствиям применения робототехники и 
искусственного интеллекта для рынка 
труда, механизмам государственного 
регулирования технологии блокчейн, 
развитию «шеринговой» экономики, 
регулированию рынка криптовалют 
и других проблем, связанных с пер­
спективами цифровой трансформа­
ции мировой экономики.

В части возможностей использо­
вания методов системного анализа 
в исследовании процессов цифро­
визации следует особо отметить до­
клад проф. А. А. Акаева, в котором 
был предложен подход с исполь­
зованием методов математическо­
го моделирования, позволяющего 
конструировать сценарии цифро­
вой трансформации национальных 
экономических моделей (Акаев А. А., 
2019, с. 20-29).

Как было отмечено в докладе 
профессора Колесова В. П., ни одна 
страна не может претендовать на 
«абсолютное» лидерство по всем на­
правлениям цифровой трансформа­
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ции, но продвижение каждой страны 
по этому пути будет основываться на 
ее «относительных» преимуществах, 
с учетом накопленного потенциала 
технологического развития, качества 
человеческого капитала и иных на­
циональных конкурентных преиму­
ществах. По словам автора, неравен­
ство «стартовых позиций», характер­
ное для начального этапа цифровой 
трансформации в отдельных странах, 
необходимо целенаправленно улуч­
шать путем форсированного нара­
щивания указанных преимуществ. 
В этой связи полезно обратить вни­
мание на опыт Германии, приняв­
шей программу «Индустрия 4.0» для 
поддержания своего ранее уже до­
стигнутого конкурентного преиму­
щества в наиболее технологически 
развитых отраслях промышленно­
сти. Схожие программы цифровой 
трансформации национальной эко­
номики сегодня разработаны и реа­
лизуются примерно в двух десятках 
стран, в том числе в Великобритании, 
США, Сингапуре, Японии, Китае. «При 
разработке «цифровой» стратегии 
трансформации национальной эко­
номики важно учитывать специфиче­
ские для данной страны ресурсные 
и технологические характеристики, 
способствующие выбору наиболее 
оптимальной модели их реализации 
(Колесов В. П., 2019, с. 15,17).

«Феномен цифровизации неотде­
лим от феномена глобализации» — в 
качестве одного из ключевых тези­
сов своего доклада представил про­
фессор А. Р. Дарбинян. В контексте 
проблем развития социальной сфе­
ры особое место занимает образо­
вательная реформа высшей школы. 
Современные международные стан­
дарты образования ориентированы 

на «цифровизацию» знания, при­
менение математических моделей в 
исследовании социально-экономи­
ческих процессов, формирование у 
студентов уже не столько экономиче­
ского, сколько «цифрового» образа 
мышления. «Здесь, — по мысли до­
кладчика, — и российская, и армян­
ская система образования значитель­
но отстает от западных моделей. Это 
отставание должно быть как можно 
быстрее сокращено, а в перспекти­
ве — устранено, поскольку это "им­
ператив" глобализации». Исключи­
тельно важной задачей здесь являет­
ся стимулирование соответствующих 
«цифровому духу времени» исследо­
вательских проектов. Основой разви­
тия данного направления структур­
ных изменений в системе высшего 
образования могло бы стать привле­
чение иностранных компаний — ли­
деров отрасли, задающих стандарты 
глобальной цифровизации. Роль го­
сударства здесь не должна сводиться 
к пассивному созерцанию данного 
процесса, а быть его активным участ­
ником: как заказчиком, так и разра­
ботчиком цифровых решений для 
национальной экономики и ее от­
дельных отраслей. К приоритетным 
направлениям развития процесса 
цифровизации докладчик также от­
нес необходимость повышения эф­
фективности работы ответственных 
государственных институтов (Дарби­
нян, 2019, с. 18-19).

Проблемам использования воз­
можностей применения цифровых 
технологий в реализации региональ­
ных проектов были посвящены высту­
пления профессора М. Бальцерович- 
Шкутник и профессора А. Сажевской- 
Пиотровской. Целью доклада было 
проведение сравнительного анализа 

38 МЕЖДУНАРОДНАЯ ЭКОНОМИКА №5/2019



ЕВРАЗИЯ И ATP: НОВЫЕ ПЕРСПЕКТИВЫ

состояния рынка труда в странах — 
участницах трансконтинентального 
проекта «Один пояс — один путь» и 
оценка возможных последствий для 
их экономики в связи с участием в 
указанном проекте. В докладе было 
отмечено, что4 страны — участницы 
проекта сильно различаются по уров­
ню бедности и безработицы, равно 
как и по критерию политической и 
экономической стабильности. В силу 
указанных различий показатели ни­
щеты и безработицы в них сильно 
разнятся. Изменения значений коэф­
фициентов бедности и безработицы в 
странах «Одного пояса» были разно­
направленными; в лучшем положении 
здесь находятся Белоруссия и Кам­
боджа. Эти страны входят в группу 1 
(группа 1 включает страны с самыми 
низкими значениями коэффициента 
безработицы и бедности); хуже всего 
ситуация в Йемене — это единствен­
ная страна, которая входит в группу 4 
(страны с наиболее высокими значе­
ниями коэффициента безработицы и 
бедности). В докладе делается вывод, 
что участие в проекте дает шанс наи­
более слабым его участникам сни­
зить уровни бедности и безработицы 
через положительный эффект при­
влечения иностранных инвестиций 
в инфраструктуру, дорожное стро­
ительство, создание рабочих мест в 
сфере услуг и прочие «позитивные 
экстерналии» (Balcerowicz-Szkut- 
nik M., Sqczewska-Piotrowska A., 2019, 
с. 37).

В своем выступлении профессор 
Р. И. Хасбулатов обратил внимание 
на необходимость приведения в со­
ответствие императива цифрового 
прогресса национальной экономики 
с «детерминантами» промышленной 
и финансовой политики правитель­

ства и ЦБ РФ. По его мнению, меры 
жесткой макроэкономической поли­
тики не отвечают как задаче техно­
логического прорыва, так и задаче 
достижения высоких темпов эконо­
мического роста. Политика жесткой 
экономии при высокой норме бюд­
жетной эффективности, достигае­
мой посредством роста налоговой 
нагрузки, а также аккумуляция до­
ходов нефтегазового сектора в ФНБ, 
лишающая страну значительной 
части инвестиционных ресурсов, 
приводят к ухудшению перспектив 
решения обеих задач. При сохране­
нии курса на ужесточение монетар­
ной политики снижение инвестиций 
в основной капитал (в частности, 
на развитие автоматизации произ­
водственных процессов) на опреде­
ленной стадии цифровизации (осо­
бенно интенсивной роботизации) 
неизбежно приведет к проблемам 
на рынке труда, высвободив значи­
тельную часть высококвалифици­
рованной рабочей силы, повысив и 
без того высокий уровень реальной 
безработицы. К тому же задолго до 
достижения пенсионного возраста. 
Докладчиком также было отмечено, 
что «решение о повышении пенси­
онного возраста свидетельствует 
о слабом представлении о том, как 
будет в стране развиваться ситуация 
с цифровизацией» (Хасбулатов Р. И., 
2019, с. 50).

В докладе С. К. Расуловой был вы­
двинут тезис о том, что эра Интернета 
создала единое глобальное информа­
ционное пространство, стирающее 
границы и барьеры между людьми, 
регионами, странами, континента­
ми и даже религиями по всему миру. 
Этот процесс, по мнению докладчи­
ка, способствовал «глобализации 
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образовательных платформ», сфор­
мировав предпосылки не только для 
сближения различных исторических 
культур, но и усилив тенденцию к их 
социально-экономической, научной, 
образовательной и культурной «уни­
фикации». Отсюда рост актуальности 
проблем «кросс-культурного» взаи­
модействия и сотрудничества ученых 
и специалистов из разных стран, про­
блем формирования единого миро­
вого образовательного пространства, 
решение которых необходимо рас­
сматривать в контексте меняющейся 
глобальной среды с учетом имеюще­
гося у каждой страны историческо­
го опыта (Rasulova Saodatbuvi, 2019, 
с. 56-57).

В докладе профессора M. Н. Ось- 
мовой отмечалось, что процесс циф­
ровизации мировой экономики идет 
на нескольких уровнях: глобальном, 
региональном и национальном. По­
явление новых «цифровых» продук­
тов ставит на повестку дня комплекс 
проблем, в том числе обеспечения 
национальной конкурентоспособно­
сти и безопасности. Степень адапта­
ционной готовности национальной 
экономики к эффективному воспри­
ятию цифровизации во многом опре­
деляется общим экономическим и 
технологическим потенциал нацио­
нальной экономики, ее «структурной 
связностью». Среди драйверов уско­
ренной цифровой адаптации главная 
роль принадлежит человеческому 
фактору — главному активу новой 
цифровой экономики. Ускорение 
процессов глобализации, связанное с 
развитием технологий, способствова­
ло в том числе и формированию все 
более открытого рынка труда, росту 
международной миграции рабочей 
силы, обострению проблемы утечки 

мозгов и сопутствующей ей пробле­
ме урегулирования прав интеллекту­
альной собственности (ОсьмоваМ.Н., 
2019, с. 63-67).

Внедрение технологии блокчейн 
в бизнес-модель шеринговой эко­
номики (ШЭ) знаменует переход к 
новой парадигме развития мировой 
экономики: от гиперпотребления 
XX в. к совместному потреблению 
как ключевому тренду в XXI в. Появ­
ление технологии блокчейн и иных 
механизмов снижения транзакци­
онных издержек ускорило процесс 
шумпетерианского «созидательного 
разрушения». Новая индустриальная 
революция придала дополнитель­
ный импульс процессам децентрали­
зации мировой экономики, замеще­
нию традиционных бизнес-моделей, 
основанных на централизации и кон­
центрации производства и капитала, 
бизнес-моделями, основанными на 
доверии, напрямую связывающими 
поставщиков и конечного потреби­
теля. Изучение изменений, проис­
ходящих в ШЭ передовых стран, по­
зволило докладчику сделать вывод, 
о том, что «будущая экономика таких 
стран будет строиться вокруг Р2Р- 
цифровых платформ, основанных 
на технологии блокчейн, способных 
изменить структуру распределения 
доходов в обществе и сделать миро­
вую экономику более стабильной и 
демократичной (Белова Л. Г., 2019, 
с. 67, 72, 76).

Современная модель инновацион­
ного развития скандинавских стран, 
основанная на принципе «тройной 
спирали» (Triple Helix Model), стала 
темой доклада профессора М. Л. Луч­
ко, в котором отмечалось, что «в по­
следние годы в развитии мировых 
инновационных процессов все боль­
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шую роль играет институциональный 
фактор». Это обстоятельство нашло 
воплощение в появлении четвертого 
элемента в исходной модели трой­
ной спирали. Модель «четверной» 
спирали объективно более эффек­
тивна, поскольку включает институт 
гражданского общества — фактор 
способствующий ускорению процес­
са перехода к инновационной эко­
номике. В борьбе за инновационное 
лидерство и построение цифровой 
экономики сошлись такие «традици­
онные» мировые центры силы, как 
США, Германия и Великобритания. 
Но уже сегодня они сталкиваются с 
весьма серьезной конкуренцией со 
стороны «малых» стран Западной и 
Северной Европы, равно как и стран, 
принадлежащих к группе «новых ин­
новационных стран», таких как Синга­
пур, Южная Корея и Израиль. «Гонка 
цифровой революции» продолжает­
ся», заключает автор доклада (Луч­
ко М. Л., 2019, с. 92-93).

Роль эффективной политики го­
сударственных институтов в успехе 
процесса формирования цифровой 
экономики была отмечена в докла­
де О. Ф. Малашенковой. К наиболее 
эффективным инструментам цифро­
вого развития докладчик отнес го­
сударственно-частное партнерство, 
сотрудничество в области создания и 
реализации цифровых инициатив, ав­
томатизацию информационных пото­
ков и применение новых технологий 
в экономике. Особое внимание было 
уделено роли профессиональной 
переподготовки кадров, формирова­
нию у них компетенций и навыков, 
необходимых для «цифровой» адап­
тации, улучшению доступа к цифро­
вой инфраструктуре, разработке пра­
вовых норм для меняющихся правил 

конкуренции в цифровой экономике, 
прогнозированию рыночной конъ­
юнктуры в новых условиях. Автор 
доклада предостерег правительства 
от слепого копирования, пусть и луч­
ших, примеров мировой цифровой 
повестки, а опираться на «уникаль­
ные драйверы, уже имеющиеся в сво­
ей собственной стране» (Малашенко- 
ва О. Ф„ 2019, с. 103).

«Цифровизация как универсаль­
ная технология новой модели гло­
бального развития несет странам не 
только выгоды, но и предлагает жест­
кие вызовы, которые требуют серьез­
ного осмысления и достойного отве­
та, дабы не оказаться на "задворках" 
мировых трендов». Одним из наибо­
лее опасных в докладе признается 
возможность глобального «блэкаута», 
который может просто остановить 
все цифровые бизнес-процессы. Сле­
дующая, не менее важная пробле­
ма — это защита частной информа­
ции в глобальном информационном 
пространстве (Big Data). Развитию 
«цифровой» модели глобального раз­
вития может помешать нарастание 
глобальных противоречий между го­
сударствами, принадлежащими к раз­
личным зонам влияния (Окунев В. И., 
2019, с. 112-113).

Обобщение опыта освоения тех­
нологий искусственного интеллекта 
в США и Китайской Народной Респу­
блике стало содержанием доклада 
д-ра экон, наук А. В. Фролова. Основ­
ной акцент в нем был сделан на наи­
более важных аспектах проблемы, 
таких как высокая скорость пере­
мен в области применения передо­
вых технологий, ставящая проблему 
«поспевания» с их теоретическим и 
практическим освоением. В качестве 
одного из способов достижения ре­
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зультата на этом «треке» докладчик 
предложил эффективнее использо­
вать механизм государственно-част­
ного партнерства, в рамках которого 
страны имеют возможность созда­
ния необходимых условий для уско­
ренного разбития информационных 
технологий. Особое значение в этом 
контексте приобретает оборонно­
промышленный аспект, который, на­
пример, в случае США позволяет объ­
единять промышленно-технологиче­
ский потенциал стран НАТО на путях 
создания новых видов вооружений и 
военной техники. В случае России, на­
пример, есть смысл присмотреться к 
практике развития военно-промыш­
ленного комплекса КНР (Фролов А. В., 
2019, с. 117-118).

По итогам обсуждения проблема­
тики секции были сформулированы 
рекомендации по повышению эффек­
тивности национальной стратегии 
цифровизации:

1. В рамках государственной по­
литики формирования националь­
ной модели цифровой экономики 
целесообразно было бы сделать ак­
цент на создании эффективной эко­
номической среды и механизмов 
обратного взаимодействия между 
государственными и частными ин­
ститутами, корпорациями, НИИ и 
наукоградами в деле разработки, 
внедрения и обновления цифровых 
платформ; создании работающих на 
их основе производственно-сбыто- 
вых сетей, внедрении в компаниях 
цифровых бизнес-технологий, со- 
действит формированию эффектив­
ного взаимодействия с глобальными 
технологическими цепочками и до­
ступе к передовым зарубежным раз­
работкам. Необходим взвешенный 
стратегический подход к решению 

перспективных задач цифрового 
прогресса национальной экономи­
ки, основанный на понимании того, 
что в технологической гонке буду­
щего в выигрыше останутся только 
те страны, где будут сосредоточены 
наиболее современные технологии, 
сформирован мощный технологиче­
ский потенциал. Достижение страте­
гических целей развития цифровой 
экономики невозможно без четкой 
идентификации национальных при­
оритетов, в том числе развития че­
ловеческого потенциала, для чего 
нужно сформировать новые подхо­
ды к содержанию образовательного 
процесса и созданию на этой основе 
алгоритма комплексного решения 
проблем цифровой экономики. Ре­
шение фундаментальных проблем 
будет способствовать успеху на пути 
создания и искусственного интеллек­
та и роботизированных устройств 
различного назначения и достиже­
нию синергетического эффекта от 
параллельных вложений в облачные 
технологии и технологии больших 
данных. Для успешного применения 
ИКТ целесообразно внедрять биз- 
нес-модели по созданию «умных» 
продуктово-сервисных систем. Глав­
ный смысл предлагаемых рекомен­
даций заключается в обеспечении 
условий отхода от неконкурентной 
государственно-монополистической 
сырьевой модели экономики, пусть и 
с элементами цифровой экономики, 
но не имеющей шансов в перспекти­
ве встать в один ряд с мировыми ли­
дерами «цифровой трансформации» 
(Колесов В. П., 2019, С. 16).

2. Задачу цифрового развития Рос­
сии целесообразно решать посред­
ством создания эффективной системы 
государственно-частного партнер­
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ства (ГЧП) в области ИКТ, адаптируя 
положительный опыт США и Китая. 
Данный подход сможет обеспечить 
эффективное взаимодействие всех 
имеющихся в российской экономике 
технологических укладов, значитель­
но нарастить технологический потен­
циал российской промышленности, 
изменить положение страны в со­
временной системе международного 
разделения труда (Фролов А. В., 2019, 
с. 117-118).

3. В цифровую эпоху, в которой 
доверие участников транзакций без 
посредников определяет глобальное 
преимущество технологии блокчейн, 
цифровая технология может заме­
нить гаранта, роль которого в тради­
ционном обществе выполняет госу­
дарство. Будущая экономика пере­
довых стран будет строиться вокруг 
Р2Р-децентрализованных цифровых 
платформ, основанных на блокчейне. 
Осознание этого российским прави­
тельством позволит парировать угро­
зу вытеснения российских цифровых 
платформ на периферию мировой 
экономики. В противном случае от­
ставание российских цифровых плат­
форм может резко ухудшить позиции 
нашей страны в контексте долгосроч­
ных перспектив развития мировой 
экономики (Белова Л. Г., 2019, с. 67, 
72,76).

СЕССИЯ 2. 
МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИЕ, 
ФИНАНСОВЫЕ И ОТРАСЛЕВЫЕ 
АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ 
ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ

Предметом обсуждения второй 
сессии стали вопросы макроэкономи­
ческой политики, связанные с фено­
меном цифровизации риски мировой 
финансовой системы, особенно в кон­

тексте распространения цифровых 
валют, а также отраслевые аспекты 
развития цифровой экономики. Сре­
ди таковых важное место отводилось 
анализу «цифровых» инновационных 
проектов российских предприятий, 
развитию цифровой экономики в Ре­
спублике Армения; международному 
опыту цифровизации энергетической 
отрасли и оценке интенсивности циф­
ровых преобразований в экономике 
Белоруссии, развитию цифровых тех­
нологий в международной торговле и 
обслуживании денежных переводов, 
а также вопросам цифровизации на­
логовых систем.

Важнейшим результатом внедре­
ния цифровых инноваций в мировой 
финансовой системе, основанных на 
технологии блокчейн, стало, конечно 
же, появление криптовалюты. Этой 
проблеме был посвящен доклад про­
фессора М. В. Кулакова. Стремитель­
ное распространение технологии 
блокчейн в валютно-финансовой 
сфере, появление криптовалютных 
бирж, плодящихся, как грибы после 
дождя, альткоинов, развитие систе­
мы основанных на «цифре» денеж­
ных переводов сделали актуальной 
повесткой дня не только проблему 
регулирования рынка цифровых ва­
лют, но и вопросы осмысления дан­
ного феномена в целом, оценки его 
роли в развитии мировой валют­
но-финансовой системы. Наблюдая 
быстрое распространение крипто­
валют, нельзя не увидеть в них скры­
тую угрозу стабильности мирового 
финансового рынка, исходящую от 
всякого спекулятивного инструмен­
та. Вызовы мировой валютно-финан­
совой системе со стороны криптова­
лют сегодня абсолютно реальны, а в 
условиях цифровой экономики мас­
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штабы их использования будут неиз­
бежно расти. Экономической науке 
еще предстоит дать всеобъемлющую 
оценку этому явлению. Учитывая ра­
стущий «импакт-фактор» криптова­
лют на мировых финансовых рынках, 
их «теневою» привлекательность, 
экономическому экспертному со­
обществу необходимо будет пред­
принять дополнительные усилия по 
выявлению существа данного фено­
мена, анализу его содержательных 
и прикладных аспектов, оценке как 
позитивных, так и негативных по­
следствий их применения. «Особен­
но, — заключает докладчик, — это 
важно для России, делающей пер­
вые шаги на пути создания цифро­
вой экономики» (Кулаков М. В., 2019, 
с. 127-128).

Последние исследования фено­
мена криптовалюты вызвали к жизни 
разные трактовки этого явления, в 
частности, наделяющие криптовалю­
ты способностью выполнять денеж­
ные функции, обслуживать междуна­
родные экономические операции и 
благодаря этому качеству выступать 
в роли альтернативы официальным 
«фиатным» валютам. Однако суще­
ствует несколько принципиальных 
отличий криптовалют от имеющих 
кредитную природу фиатных денег, 
и заключаются они в следующем: во- 
первых, криптовалюта как таковая 
является лишь электронным блоком 
памяти, создаваемым с использо­
ванием криптографических проце­
дур и базирующимся на цифровой 
технологии распределенного рее­
стра; во-вторых, как уже было отме­
чено выше, традиционные фиатные 
деньги имеют кредитную природу. 
Иными словами, они представляют 
собой срочные долговые обязатель­

ства (вексели) центральных банков 
или институтов, выполняющих их 
функции, подлежащие, в отличие от 
криптовалют, покрытию товарными, 
финансовыми или иными активами 
страны их эмитента; третье прин­
ципиальное отличие современных 
криптовалют от фиатных денег — 
это неофициальный характер пода­
вляющего большинства современ­
ных криптовалют. И только в случае 
же, если все виды денежных транзак­
ций, осуществляемых с использова­
нием криптовалют, будут «уравнены 
в правах» с операциями, проводи­
мыми посредством валют «традици­
онных», то только тогда появятся ос­
нования говорить о феномене крип­
товалют как о «совершенном суб­
ституте» фиатных денег, что, помимо 
прочего, положительно отразилось 
бы на прозрачности всего спектра 
финансовых операций и облегчило 
контроль над ними для финансовых 
регуляторов (Ляменков А. К., 2019, с. 
213-217).

Лежащая в основе феномена 
криптовалюты технология распреде­
ленного реестра (блокчейн) может в 
ближайшее время вызвать системные 
изменения в организации денежных 
переводов. В докладе, посвященном 
данной проблематике, обосновы­
вается тезис о ключевой роли циф­
ровых технологий в изменении ме­
ханизма трансграничных денежных 
переводов. Хотя авторы доклада не 
ждут полного замещения традици­
онного механизма из-за невысокого 
уровня финансовой и технической 
грамотности населения, прежде все­
го это касается среды трудовых ми­
грантов, однако в более отдаленном 
будущем эти перспективные техноло­
гии, по их мнению, неизбежно станут 
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преобладающими. Технология блок- 
чейн существенно снизит стоимость 
денежных переводов, кардинально 
преобразует существующую модель 
проведения трансграничных и вну­
тренних платежей,., обеспечит высо­
кий уровень их безопасности. Этот 
процесс должен сопровождаться 
соответствующими изменениями в 
законодательной базе и созданием 
эффективных бизнес-моделей в этом 
сегменте рынка (Глущенко Г. И., Таль­
кова А. А., 2019, с. 221).

В докладе О. А. Болдыревой основ­
ной акцент был сделан на отраслевой 
аспект развития цифровых техноло­
гий. «В реализацию инициативы "Ин­
дустрия 4.0" сегодня направляются 
большие инвестиционные ресур­
сы», — констатирует докладчик. «Ин­
дустрия 4.0» — это совокупность тех­
нологий [PLM, Big Data, Smart Factory, 
Cyber-physical systems, Internet of 
Things, Interoperability (компьютер­
ный инжиниринг)], позволяющих 
создать эффективную бизнес-модель 
предприятия, которая должна быть в 
сжатые сроки выведена на проектную 
мощность. По существу речь идет о 
создании типа предприятия «"умная" 
фабрика». Мировой опыт свидетель­
ствует, что только компании, имею­
щие собственные целевые програм­
мы инвестиций, смогут обеспечить 
реальную цифровую модернизацию 
производственных процессов и ре­
ально способствовать повышению 
конкурентоспособности своего пред­
приятия (Болдырева А. О., 2019, с. 130, 
135).

Развитие цифровой экономи­
ки в реальном секторе Республики 
Армения стало темой следующего 
доклада. Главными факторами фор­
мирования отраслевой цифровой 

экономики Армении сегодня высту­
пают предприятия, опирающиеся на 
цифровое программное обеспече­
ние процесса производства, успешно 
выстраивающие отношения с клиен­
тами и смежными предприятиями- 
поставщиками, успешно создающие 
и использующие в своей деятельно­
сти цифровую инфраструктуру (соз­
дание интеллектуальных цифровых 
сетей, кардинально меняющих меха­
низмы управления предприятием и 
обеспечивающие высокую степень 
оптимизации его деятельности). Осо­
бая роль принадлежит внедрению на 
предприятии технологии «Интернет 
вещей (1оТ)» как важнейшего фактора 
развития сферы сбытовой деятель­
ности предприятия. Несмотря на то 
что формирование цифровой эконо­
мики в различных отраслях промыш­
ленности Армении еще находится 
на начальном этапе, правительству 
и бизнес-кругам страны уже сегодня 
понятно, что развитие данного на­
правления трансформации модели 
национальной экономики носит без­
альтернативный характер (Мануча­
рян М. Г., 2019, с. 154-155).

Изучение особенностей развития 
мировой энергетики в условиях гло­
бальных цифровых трансформаций 
стало темой следующего доклада. 
«Ускорение НТП под воздействием 
фактора цифровизации, — отмеча­
ет докладчик, — внедрение обла­
дающих высоким рыночным потен­
циалом конвергентных технологий, 
снятие технологических и даже гео­
графических ограничений на добы­
чу углеводородов, повышение ее 
эффективности производств, расши­
рение на этом направлении возмож­
ностей экспансии капитала создали 
условия для "ухода в отрыв" стран, 
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обладающих высоким научно-техно­
логическим и промышленным потен­
циалом». Развитие отраслей ТЭК, тем 
не менее, осуществляется достаточно 
эволюционно, несмотря на вызовы 
цифровой экономики. Однако не под­
лежит сомненйю, что темпы перехода 
мировой энергетической отрасли на 
следующий технологический уровень 
будут прямо связаны с внедрением 
именно цифровых технологий, разра­
ботка которых должна стать приори­
тетом стратегии импортозамещения, 
принятой правительством России 
(Матвеев И. Е„ 2019, с. 161-162).

В следующем докладе была пред­
ставлена авторская методика расчета 
темпов цифровой трансформации от­
раслей промышленности Республики 
Беларусь, позволившей не только 
определить масштабы внедрения 
цифровых технологий на ее предпри­
ятиях, но и провести ситуационный 
анализ существующего предложения 
передовых цифровых технологий, 
определить масштабы и динамику 
спроса на отечественные техноло­
гические разработки, а также оце­
нить уровень потенциала цифровой 
трансформации национальной про­
мышленности (Якушенко К. В., 2019, 
с. 185).

О роли цифровых технологий в 
поведении конечного потребителя 
говорилось в докладе, посвященном 
данной важной проблематике. Наи­
большую выгоду от упрощения входа 
на рынок и снижения торговых издер­
жек получают микро-, малые и сред­
ние предприятия (ММСП). Интернет и 
современные цифровые технологии 
предоставляют бизнесу ММСП ши­
рокие возможности для успешного 
развития. Они облегчают ему участие 
в международной торговле, обеспе­

чивают доступ к потребителям и по­
ставщикам, снижают операционные 
и транспортные издержки, снижают 
расходы на рекламу и логистику (Ви­
хорева О. М„ 2019, с. 196-197).

Анализ системы налогообложе­
ния в Европейском Союзе показал, 
что она зачастую не отвечает новым 
реалиям ведения бизнеса в условиях 
быстрой цифровизации экономики 
большинства стран его членов. По­
явление новых бизнес-моделей, вне­
дрение в систему международных 
расчетов с использованием блок- 
чейн-технологий, ставят на повестку 
дня задачи снижения рисков ухода от 
налогов и ликвидации «черных дыр» 
в налоговом законодательстве. В до­
кладе представлены рекомендации 
по совершенствованию налоговой 
системы ЕС и определены возмож­
ности использования европейского 
опыта в повышении эффективности 
системы налогообложения в России 
(Лысунец М.В., 2019, с. 204-205).

На основании обсуждения проблем, 
вынесенных на вторую сессию конфе­
ренции, были сделаны выводы и сфор­
мулированы рекомендации:

1) Для достижения целей цифро­
вой экономики в развитии реаль­
ного сектора необходимо решить 
следующие задачи: определить ме­
тодологические подходы к трактов­
ке понятия «цифровая экономика» и 
выявить главные факторы и направ­
ления развития цифровой экономи­
ки в реальном секторе. В частности, 
в отношении формирования и раз­
вития цифровой экономики в Арме­
нии, были предложены следующие 
его направления: повышение эффек­
тивности государственного управ­
ления процессами цифровой транс­
формации национальной экономи­
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ки, включая политику электронного 
управления и безопасность бизнеса 
в цифровой среде; формирование 
информационной инфраструктуры; 
развитие инновационного сектора; 
повышение уровня электронной гра­
мотности населения; развитие элек­
тронного бизнеса; совершенство­
вание нормативно-правовой базы в 
области электронного управления и 
электронной коммерции; развитие 
IT-индустрии (Манучарян М. Г., 2019, 
с. 154-155).

2) Была отмечена необходимость 
мер по повышению эффективности 
мировой энергетической отрасли в 
рамках концепций «чистого» устой­
чивого развития. Здесь ключевым 
фактором выступает внедрение но­
вых цифровых технологий, на основе 
которых совершенствуются способы 
добычи углеводородного топлива, 
модернизация действующей транс­
портной инфраструктуры; наращива­
ние потенциала использования ВИЭ, 
модернизация атомной отрасли и 
внедрение энергоэффективных и ре­
сурсосберегающих технологий (Мат­
веев И. Е„ 2019, с. 161 -162, 165).

3) Переход к единому цифровому 
рынку в ЕС предполагает создание 
условий для решения задач общей 
координации и взаимодействия на 
национальных уровнях; разработ­
ки и реализация единых правил для 
всего цифрового пространства ЕС. 
Создание единого цифрового рынка 
выдвигает задачу разработки соот- 
ветсвующей правовой среды, сти­
мулирующей цифровые инновации, 
обеспечивающей объединение циф­
ровых рынков отдельных стран и пре­
одоление цифровой разрозненности 
внутри региона (Лысунец М. В., 2019, 
с. 200-202].

СЕССИЯ 3. ЧЕЛОВЕЧЕСКИЙ 
КАПИТАЛ ДЛЯ ЦИФРОВОЙ 
ЭКОНОМИКИ

Тематика докладов третьей сессии 
была посвящена роли человеческо­
го капитала в цифровой экономике. 
Проблемы анализировались в кон­
тексте влияния цифровизации эконо­
мики на трансформацию человече­
ского капитала и на рынок труда.

В ходе обсуждения были выявлены 
основные проблемы регулирования 
процессов формирования человече­
ского капитала в условиях цифрови­
зации экономики, что дало возмож­
ность сформулировать направления 
политики адаптации рынка труда к 
происходящим в ней изменениям. 
Новизна результатов исследований, 
представленных на конференции, за­
ключается в подходе к выбору стра­
тегии формирования человеческого 
капитала высокого качества с учетом 
таких актуальных проблем, как старе­
ние населения, преодоление разры­
ва в доходах и гендерного разрыва. 
В контексте ведущих тенденций со­
временного развития человеческий 
капитал рассматривается как интен­
сивный фактор развития общества, 
что стимулирует инвесторов активно 
вкладывать средства в развитие ген­
ной инженерии, программного обе­
спечения, производства экологиче­
ски чистой энергии и т. д. В перспек­
тиве в выигрыше останутся те персо­
налии, фирмы и страны, для которых 
инвестиции в человеческий капитал 
имеют приоритетное значение (Глу­
щенко Г. И., 2019, с. 233).

Проведенный анализ актуальных 
глобальных экономических и техно­
логических тенденций, влияющих на 
трансформацию рынка труда и фор­
мирование новых социально-эко­
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номических отношений в условиях 
становления цифровой экономики, 
показал, что изменения, обусловлен­
ные цифровизацией экономики, не­
посредственно затрагивают вопросы 
обучения и переподготовки наибо­
лее востребованных специалистов. 
На основании данных отчетов ав­
торитетных международных эконо­
мических организаций и известных 
консалтинговых агентств возможны 
два прогнозных сценария цифрового 
будущего рынка труда. Первый сцена­
рий, оптимистический, учитывает, что 
рынок труда в цифровой экономике 
испытывает существенную потреб­
ность в людях, способных мыслить 
творчески и востребованных в сфере 
услуг, ориентированных на человека. 
При своевременной разработке об­
разовательных программ и их реали­
зации с помощью государства пере­
ход от старых профессий к новым 
станет менее болезненным. Согласно 
пессимистичному сценарию, вероят­
ными последствиями цифровизации 
производства станут рост безработи­
цы, снижение уровня доходов и жиз­
ни людей, расслоение населения по 
уровню доходов. Роботизация при­
ведет к расколу общества: по одну 
сторону окажутся квалифицирован­
ные профессионалы — инженеры и 
разработчики, а по другую — персо­
нал низкой квалификации (Головен­
чик Г. Г., 2019, с. 236-251).

Достижение заданного рынком 
труда требований к набору компетен­
ций и их уровню требует трансфор­
мации индустриального образования 
в новый тип образования, поиска 
новых методик организации образо­
вательного процесса. В качестве ин­
новационных следует признать две 
образовательные модели — феноме­

нологическую и неинституциональ­
ную. Базисом феноменологической 
модели является персонализация 
обучения, учитывающая уникальные 
психологические особенности лич­
ности обучающегося. Положитель­
ные стороны модели — уважение 
интересов и потребностей обучаю­
щегося, недостатки — существенные 
затраты на индивидуальное обучение 
и высокие требования к уровню про­
фессиональной квалификации педа­
гогов. Неинституциональная модель 
является порождением цифровой 
революции и лежит в основе онлайн- 
обучения. В основе неинституцио­
нальной модели — неформальное 
образование, получаемое за рамками 
традиционных образовательных про­
грамм, реализуемых в вузах и иных 
образовательных организациях: дис­
танционное обучение, самостоятель­
ное обучение с помощью компьютер­
ных программ, специальных аудио- и 
видеокассет, участие в кратковремен­
ных мероприятиях (лекциях и одно­
дневных семинарах), обучение на 
специализированных курсах, через 
книги и мультимедийные учебники, 
ресурсы сети Интернет и др. Поло­
жительной стороной данной модели 
является свобода выбора образова­
тельной траектории индивида. В ка­
честве недостатков следует назвать 
высокие требования к самооргани­
зации и невозможность получения 
диплома государственного образца 
(Измайлова М. А., 2019, с. 254-264).

Переход Российской Федерации к 
цифровой экономике обусловил циф- 
ровизацию образования и создание 
новой модели обучения, предпола­
гающей наличие между преподава­
телем и обучающимся посредника в 
виде электронно-образовательных 
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ресурсов (ЭОР). В процессе развития 
цифровой экономики использование 
ЭОР переходит на качественно новый 
технологический уровень, требую­
щий создания единой образователь­
ной среды, новых электронно-обра- 
зовательн&1х ресурсов, электронных 
обучающих систем, учебных пособий 
и учебников. Современные ЭОР спо­
собны обеспечить все компоненты 
образовательного процесса: полу­
чение новых знаний; организацию 
практических и самостоятельных за­
нятий; аттестацию и контроль учеб­
ных достижений; интерактивность, 
которая обеспечивает резкое расши­
рение возможностей самостоятель­
ной учебной работы за счет исполь­
зования интерактивных форм обуче­
ния; возможность обучения вне ауди­
тории; реализацию принципиально 
новых форм и методов обучения. 
В целях создания ЭОР, соответствую­
щих профилю и специфике образова­
ния, в Государственном университете 
«Дубна» создан центр открытых об­
разовательных технологий, разрабо­
таны принципы создания ЭОР, прове­
дена классификация ЭОР по формам 
ведения образовательного процесса, 
разработаны требования к отдель­
ным формам образовательного про­
цесса, определены основные техно­
логические цепочки создания ЭОР, 
порядок проведения экспертизы ЭОР 
и рассмотрен вопрос авторских прав 
разработчиков ЭОР (Черемисина E. Н„ 
Тятюшкина О. Ю„ Кирпичева Е. Ю„ Ли- 
шилин М. В., 2019, с. 266-277).

Обобщение новых тенденций, 
складывающихся в процессе глоба­
лизации рынков труда в цифровую 
эпоху, позволило выявить актуаль­
ные аспекты анализа мировых рын­
ков труда в контексте особенностей, 

типичных для категории молодой 
возрастной группы, с одной сторо­
ны, и для старших возрастных групп, 
с другой. Актуальность результатов 
исследования, представленных на 
конференции, заключаются в выявле­
нии эффектов глобализации рынков 
труда, особенностей взаимодействия 
различных возрастных групп работ­
ников, общности и различий эконо­
мических воззрений и ожиданий ра­
ботников и работодателей с учетом 
их принадлежности к определенной 
возрастной категории (Роузман Э.А., 
2019, с. 279-282).

Дискуссия по поводу проблем, вы­
несенных на третью сессию, привела 
к выводам и рекомендациям, изло­
женным ниже:

1. Цифровые технологии оказыва­
ют как положительное, так и отрица­
тельное воздействие на рынки тру­
да в зависимости от возраста, пола, 
уровня квалификации или доходов. 
Для формирования человеческого 
капитала высокого качества целесо­
образно, чтобы государственная по­
литика была в первую очередь ори­
ентирована на внедрение цифровых 
технологий, способствующих пре­
одолению гендерного неравенства 
и неравенства в доходах, влекущих 
за собой в том числе и разрыв в ака­
демической успеваемости. Немало­
важную роль здесь играет и грамотно 
разработанная миграционная поли­
тика (Глущенко Г. И., 2019, с. 233).

2. Основной тенденцией на рынках 
труда как в развитых, так и развиваю­
щихся странах становится исчезно­
вение профессий, предоставляющих 
стандартизированные услуги. Гряду­
щие изменения на рынке труда бро­
сают вызов существующим моделям 
обучения и подготовки кадров, а так­
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же самой методологии формирова­
ния профессиональных навыков, по­
этому первой главной задачей явля­
ется обеспечение устойчивого роста 
спроса на рабочую силу. Другая при­
оритетная задача — переосмысление 
переходных процессов в сфере циф- 
ровизации рынка труда и организа­
ции поддержки работников, оказав­
шихся в перекрестных потоках авто­
матизации. От государства, бизнеса и 
учебных заведений потребуются ско­
ординированные заблаговременные 
действия по подготовке к ожидаемым 
изменениям, а также переподготовке 
и трудоустройству высвобождаемого 
персонала.

3. Для того чтобы адаптация рынка 
труда к революционным изменени­
ям прошла как можно более безбо­
лезненно, важно, чтобы страны ЕАЭС 
заблаговременно выработали дей­
ственные ответы на вызовы цифро­
вой эпохи:

• потребуются значительные 
инвестиции и совместные усилия 
правительств, учебных заведений и 
крупнейших работодателей стран- 
участниц;

• в целях успешного развития 
цифровой экономики система об­
разования и переподготовки кадров 
должна обеспечивать экономику спе­
циалистами, соответствующими тре­
бованиям цифровой эпохи; неизбеж­
но значительное сокращение набора 
в вузы абитуриентов по специально­
стям экономического и юридическо­
го профиля, популярным в 1990-е гг., 
и рост спроса на квалифицированных 
рабочих и инженеров, специалистов 
сферы И КТ, особенно в сегментах 
больших данных, разработки мобиль­
ных приложений и интернет-безопас- 
ности, маркетинга и продаж; бизнес- 

аналитиков и риск-менеджеров с 
опытом антикризисного управления;

• новые условия труда требуют 
новых навыков — цифровых; под 
цифровыми навыками понимается 
совокупность навыков использова­
ния цифровых устройств, коммуни­
кационных приложений и сетей для 
поиска и управления информацией, 
создания и распространения циф­
рового контента, взаимодействия и 
сотрудничества, а также применения 
этих навыков в контексте эффектив­
ной и креативной самореализации, 
обучения, работы и социальной ак­
тивности в целом.

4. Выработку программы совмест­
ных действий целесообразно начать 
с обсуждения понимания сущно­
сти и последствий внедрения/не- 
внедрения цифровой экономики сре­
ди представителей научной среды, 
государственных служащих, членов 
бизнес-сообщества и отдельных за­
интересованных граждан с использо­
ванием цифровых платформ социаль­
ного взаимодействия, максимально 
публично и массово привлекая к вы­
ражению мнений и внесению предло­
жений как можно большего количе­
ства участников;

• с учетом выраженных мнений 
и предложений необходима адапта­
ция системы образования (профес­
сионального и программ повыше­
ния квалификации) к потребностям 
цифровой экономики для ликвида­
ции пробелов в цифровых навыках, 
необходимых в современной эконо­
мике;

• в долгосрочной перспективе си­
стема образования на всех уровнях 
нуждается в более масштабной транс­
формации на основе гибкого образо­
вания в течение всей жизни, при этом 
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следует сосредоточить внимание на 
развитии у обучаемых личностных, 
социальных и практических навыков 
решения межпредметных задач;

• помимо модернизации системы 
подготовки кадров, важно обеспечи­
вать возможность их самореализа­
ции на пространстве ЕАЭС.

5. Ожидается, что ускоренные тем­
пы внедрения цифровых технологий 
в большинстве стран ЕАЭС будут ча­
стично нивелироваться сокращени­
ем доли трудоспособного населения 
по демографическим причинам; в 
подобных условиях автоматизация 
значительной части рабочих мест вы­
глядит предпочтительным сценарием 
по сравнению с такими альтернати­
вами, как массовая миграция низкок­
валифицированной рабочей силы из 
ближнего зарубежья (Головенчик Г. Г., 
2019, с. 238, 245, 246-251).

6. Важным вопросом современной 
повестки дня становится организа­
ция электронной поддержки образо­
вательной активности обучающихся. 
В этой связи представляется необхо­
димой разноплановая профессио­
нальная и психолого-педагогическая 
подготовка научно-педагогических 
работников и формирование их го­
товности к работе в модели нового 
образования или в переходной моде­
ли комбинированного образования. 
В качестве путей решения проблемы 
сопряжения формируемых образова­
тельной системой и востребованных 
профессиональным сообществом 
компетенций в условиях роста тех­
нологичности среды рекомендуется 
следующее:

• во-первых, целесообразно сти­
мулировать конструктивный, взаи­
мовыгодный диалог между сферой 
образования и бизнесом в различных 

форматах на основе заинтересован­
ного участия предпринимателей и 
оперативного отклика вузов на по­
требности экономики в новых компе­
тенциях;

• во-вторых, следует снять барье­
ры, имеющиеся в системе професси­
онального образования, для адап­
тации образовательных программ к 
требованиям отрасли при реализа­
ции дуального образования, при этом 
нужно всемерно поощрять совмест­
ную разработку профессиональных 
стандартов, проведение профессио­
нально-общественной аккредитации, 
реализацию сверхбыстрой профес­
сиональной подготовки и перепод­
готовки, проведение сертификации 
квалификаций;

• в-третьих, необходимо проду­
мать систему прохождения всех ви­
дов практик обучающимися, пред­
усматривающую использование ре­
сурсной базы всех заинтересованных 
сторон. Внимание в данной системе 
целесообразно обратить на органи­
зацию стажировок обучающихся на 
предприятиях реальной экономики, 
при этом диалог в формате «образо­
вание-работодатель» следует начи­
нать с уровня общеобразовательных 
организаций с целью формирования 
позитивного восприятия востребо­
ванных профессий;

• в-четвертых, наибольшее вни­
мание следует уделять предприни­
мательскому образованию и активно 
развивать программы для поддерж­
ки самозанятости: формировать у 
обучающихся компетенции ведения 
предпринимательской деятельности, 
создавать стимулы и соответствую­
щую инфраструктуру для молодеж­
ного предпринимательства, реализо­
вывать менторские программы для 
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стартапов и некоммерческих проек­
тов;

• в-пятых, следует стимулировать 
создание новых образовательных 
форм при переходе от индустриаль­
ного к новому образованию на осно­
ве всесторонней поддержки научно- 
исследовательских экспериментов, 
ведущих к разработке новых техноло­
гий и форматов обучения. В качестве 
стимулирующего фактора могли быть 
предложены специализированные 
гранты на создание новых образова­
тельных технологий и решений [Из­
майлова М. А., 2019, с. 254-264].

Резюмируя выше сказанное, мож­
но заключить, что череда новых тех­
нологических вызовов требует от 
системы образования новых ради­
кальных и быстрых решений. Мас­
штабное внедрение NBIC-технологий 
формирует запрос общества на новое 
качество специалистов и создание 
компетенций выпускников на основе 
взаимного учета интересов, потреб­
ностей и ожиданий всех акторов и по­
требителей образовательных услуг. 
Это означает, что задача подготовки 
высококомпетентного специалиста, 
востребованного на рынке труда, 
должна стать ключевой не только для 
образовательных организаций, но и 
для работодателей, первыми сталки­
вающихся с технологическими изме­
нениями.

В качестве общего итога Между­
народной конференции «Цифровиза­
ция Евразии» можно констатировать 
следующее. Цифровая экономика — 
это хозяйственная деятельность, в 
которой ключевым фактором произ­
водства являются данные в цифровом 
виде и обработка больших объемов 
данных, использование результатов 
которых позволяет существенно по­

высить эффективность различных 
видов производства, технологий, 
оборудования, хранения, продажи, 
доставки товаров и услуг. Целью соз­
дания цифровой экономики является 
формирование единого информаци­
онно-цифрового пространства, осно­
ванного на знаниях, путем развития 
науки и технологий, реализации об­
разовательных и просветительских 
проектов. Задачи развития цифровой 
экономики в России следующие:

• формирование новых рынков, 
основанных на использовании ин­
формационных и коммуникационных 
технологий;

• обеспечение российского ли­
дерства на этих рынках за счет эффек­
тивного применения знаний и разви­
тия российской экосистемы цифро­
вой экономики;

• укрепление российской эконо­
мики, прежде всего тех отраслей, в 
которых внедрение И КТ формирует 
конкурентные преимущества, обе­
спечивает повышение эффективно­
сти производства и рост производи­
тельности труда;

• увеличение за счет применения 
новых технологий объема российско­
го несырьевого экспорта, в первую 
очередь товаров и услуг, пользую­
щихся спросом у иностранных потре­
бителей;

• повышение конкурентоспособ­
ности российских высокотехнологич­
ных организаций на международном 
рынке.

Решение задач цифровой эконо­
мики предполагает формирование 
единого информационно-цифрового 
пространства (в первую очередь в 
рамках ЕАЭС), обеспечивающего:

• совершенствование механиз­
мов обмена знаниями, включая до­
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полнительное, дистанционное обра­
зование и непрерывное образование 
(«образование длиной в жизнь»), для 
привлечения учащихся к научным 
изысканиям, развития способности 
решать нестандартные задачи;

• реализация партнерских про­
грамм образовательных организаций 
высшего образования и российских 
высокотехнологичных компаний;

• цифровизация образования, 
подразумевающая комплексное 
применение новых подходов к по­
строению образовательной деятель­
ности.
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